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podnikani obranny priimysl

S kazdou regulaci se zhorsuje
konkurenceschopnost Evropy

Méame pocit, ze z hlediska prodeje nasim ozbrojenym silam jako kdybychom hrali na cizim hFisti, fika Jifi Hynek,
prezident Asociace obranného a bezpe&nostniho primyslu CR.

jaké formé je soutasny cesky obranny

a bezpeénostni primysi?

Na$ obranny a bezpe¢nostni primysl se
nachdzi ve velmi dobré formé. Nakonec o tom
sved¢d i kazdoroéni narist exportu vojenského
materialu. Jednim z nasich nejvétsich uspéchi
loniského roku bylo rozhodnuti NATO vybrat si
pro své operacni pouziti unikatni pasivni sledo-

vaci systém VERA, vyrébény pardubickou firmou

ERA. Cesky vyrobce zvitézil v regulérni soutézi
me?zi vice nez dvaceti svétovymi vyrobci.

V &em vidite hlavni problémy, s nimiz se vas
sektor potyka, a jaké jsou pripadné cesty

K jejich reseni?

Pattime k vyznamnym exportnim odvétvim,
zv1a$té posuzujeme-li export z pohledu pfidané

hodnoty. Nemalym dilem diky tomu nase firmy

prispivaji do stétntho rozpodltu. Ale mdme pocit,

ze z hlediska prodeje na$im ozbrojenym silam
jako kdybychom hrili na cizim hfisti. Tam,

kde by ministerstvo mohlo nakoupit pfimo

od ceského vyrobce, se vypisuji vybérovd rizeni.
Ale kdyZ jde o zahrani¢ni vyrobek, tak pro
ministerské uredniky neni problém nakupovat
ptimo. Vzdy se najde néjaky divod a zphisob,
jak to udélat. Dokonce se ani nenakupuje pfimo
od zahrani¢niho vyrobce, ale mnohdy ptes
jejich prostiedniky, nevyjimaje lucemburskou
agenturu NSPA. Neddvno jsem Cetl studii, kterd
analyzuje, jak jednotlivé zemé zadavaji zakazky
v oblasti vyzbrojovani domacimu primyslu.
Francie 97 %, Némecko 92 %, Italie 89 %, atd.
Ale i Nizozemsko, které je velikostné s nami
srovnatelné, zadava svému pramyslu 60 %
zbrojnich zakazek. To jsou hodnoty, o kterych
se nam ani nesni. Pak se potkavate s fediteli
Ceskych zbrojovek, ktefi jen nechapavé krouti
hlavou. Rikaji, my vyvaZime, z téchto pifjmi
platime dané, za které si pak stat poridi vyrobky
od nasich zahrani¢nich konkurentt. Jak dlouho
jesté budou bojovat s vétrnymi mlyny, nez
vyrobu premisti nékam do zahranic¢i? Pak nas
stat prestane nakupovat, protoze nebude mit

z Ceho.
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JIRi HYNEK

Prezident Asociace obranného
a bezpe&nostniho primyslu CR

Ohbranny primysl jisté hodné ovliviuji politicka
rozhodnuti, zejména bezpecnostni politika.
Dafi se vam naijit se zastupci spoleénou rec?
Celé to pripomina jednu scénu z filmu Pelisky, kdy
na rodinném jidelnim listku je uvedeno jiné jidlo,
nez které je piipravovano. Politickych rozhodnuti
¢i deklaraci je celd fada a mnohdy maji i hlava

a patu. Z téch nedavnych bych pfipomenul Strate-
gii spolupréce statu a obranného a bezpecnostniho
primyslu, kterou schvilila vldda v poloviné roku
2013. V tomto dokumentu jsou vyjmenovany
oblasti podstatnych bezpe¢nostnich zajma, u kte-
rych by se mélo potizovat od domacich vyrobcu.
Vyznamnym dokumentem je i Dohoda koali¢nich
stran o obrané z roku 2014, kterd byla podepsana
ani ne pred pil rokem. Zde se piSe o nutnosti Sirsi
podpory obranného priumyslu, jeho roli pii budo-
vani vlastni obranyschopnosti a o jeho ekonomic-
kém vyznamu. Ale tyto dokumenty témét nikdo
ze statni spravy nezna, natoz aby se jimi ridil.

Medialni masazi podporovana hysterie takzvaného
boje proti korupci vede mnohdy k velmi pochyb-
nym nédkupdm levnych nekvalitnich vyrobk.

A do toho ob¢as tendenéné definované technické
parametry jednoznacné urcujici zahrani¢niho
vyrobee jsou v rozporu s politickymi deklaracemi

na podporu domaéciho Prfunyslu.

Jak se ve vasem sektoru projevuje evropska
legislativa a spole¢na politika EU? V ¢em vam
pomaha ¢i naopak jak komplikuje Zivot?
Evropsk:’t legislutiva a evropské orgény, to je ka-
pitola sama pro sebe. Nd§ obranny primysl je
silné poékozovz/m tim, %e nam okolni zemé brant

v preprave nasich vyrobka do namornich pii-
atavii prostiednictvim jejich narodni legislativy
tranzitnich licenci. Zde b)f orsény EU oPravdu
mohly pomoci, ale jsou naprosto necinng. zato
jsou bohuZel &inné v mnohych jinych oblastech.

S kazdou novou direktivou, smernici ¢i regulaci s¢
7horduje konkurenceschopnost evropského pri-
myslu na svétovych trzich. Jako kdyby cilem bylo =
zlikvidovat si vlastni pramysl. Znam nékolik firem
z oblasti dualnich technologi( (co? je béznd civiln
produkce vyuzitelnd i ve vojenstvi), které se kvili
evropské legislativé rozhodly postupné vymistit
vyrobu z Ceska mimo Evropu.

S jakymi nadéjemi nebo obavami hledite

do letodniho raku?

Mij pohled je realisticky, to znamena plny obav.
Nicméné jsem presvédéen, ze rok 2015 bude lepst
nez ty roky, co budou nasledovat.

Jakym zpiisobem podnikateliim v obranném
priimyslu pomaha vase asociace?

Spektrum pomoci je velmi $iroké, primarné zame-
fené na praktické potieby nasich firem. Posledni
¢tyfi roky se nam kazdoro¢né zvysuje pocet clent, -
coz doklada, Ze jsme velmi aktivnim sdruzenim,
které zajmy svych ¢lent hdji silné, nahlas a s vel-
kym nasazenim. m
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